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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A képviselo-testillet 27/2021. (VIL29.) szamu hatarozataval Bertok Laszloné Duhaj Annamariat bizta
meg a Vacratoti Mokus Ovoda-Boleséde (2163 Vacratot, Petofi tér 2.) intézményvezetési feladatainak
ellatasaval. A megbizas 2026. jlius 31. napjan jar le.

A pedagdgusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LIl térvény (tovabbiakban: Paétv.) 37.§ (1)
bekezdése értehnében igazgatdi megbizas nyilvanos palyazat alapjan adhato. Ettél eltéréen, a masodik
igazgatoi ciklus esetén a palyazat mellézhetd, ha az igazgatd ismételt megbizasaval a fenntarto és a
nevelOtestiilet egyetért.

Tekintettel arra, hogy Bertok Laszloné Duhaj Annamaria jelenleg elsé vezetd ciklusat tolti, a
neveldtestiilet egyetérté nyilatkozataval a palyazat kiirasa mell6zhetd.

Amennyiben a KépviselO-testillet nem ért egyet a palyazat mellézésével, abban az esetben az
intézményvezetdi poszt betdltésére palyazat kiirdsa sziikséges az alabbi jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen:

A pedagogusok 1) életpalyajarol szolo 2023. évi LIl torvény végrehajtasarol szold 401/2023. (VIII.
30.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Vhr.)) 4.§ (6) bekezdés b) pontja alapjan a palyazati eljaras
elokészitésével Osszefiiggd feladatokat intézményvezeté esetén a fenntartd Onkormanyzat jegyzdje
latja el.

A Vhr. 4.§ (1) bekezdése szerint a palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:
a) a munkaltatd és a betdltendd munkakor, vezet6i megbizas megnevezését
b) a munkakorbe tartozo, illetve a vezet6i megbizassal jard 1ényeges feladatokat,

c) a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, illetve a vezetdi megbizas kezdetét és — ha jogszabaly
vagy a fenntartd dontése eléSre meghatarozza —a jogviszony megsziinésének idopontjat,

d) az illetmény és a kapcsolodé juttatdsok meghatarozasanak elveit,
e) amunkavégzési hely megjel6lését,

f) apalyazat elnyerésének feltételeit,

g) a palyazat részeként benytjtando iratokat, igazolasokat, tovabba
h) a palyazat benyujtasanak feltételeit és elbiralasanak hataridejét.

A Puhétv. 73. § (1) bekezdése szerint a vezet6i megbizas ellatasa a kinevezés szerinti munkakor
mellett vezetd beosztasra torténd megbizassal torténik. Intézményvezetéi feladatot az igazgato,
tobbcélu koznevelési intézményben a foigazgatd lathat el.

A Puétv. 73.§ (2) bekezdése szerint nevelési-oktatasi intézményben igazgatdi megbizas felséfoka
végzettséggel, pedagogus szakképzettséggel rendelkez6 és a Kormanyrendeletben meghatarozott
egyéb feltételnek megfelelé személynek adhato.




A Puétv 73. § (3) bekezdése szerint a vezetdi megbizas allami vagy Onkormanyzati fenntartast
munkaltatd esetén legfeljebb 6t évig terjedd hatarozott idére szdl, egyéb esetben a vezet6i megbizas
id6tartamat a fenntartd hatarozza meg. A jogszabaly vagy munkaltatéi dontés alapjan hatarozott
iddre adott vezetdi megbizas vagy kinevezés lejarati idépontjat akkor is ugy kell meghatarozni,
hogy az a julius 1-jétdl augusztus 15-ig terjedd idOszakra essen, ha ezaltal a megbizas 6t évnél
legfeljebb hat honappal korabban vagy késobb jarna le.

A Puétv. 78. § (1) bekezdése szerint a pedagdgus, valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segité munkakorben
foglalkoztatott az altala megszerzett legmagasabb, a munkakor ellatdsdhoz e torvényben eldirt
iskolai végzettség, valamint allam altal elismert szakképesités, szakképzettség, tovabba a
neveld, oktatd munkaja ellatadsahoz kozvetleniil kapcsolodo, azt kozvetlentil segitd doktori cim,
tudomanyos fokozat, valamint akadémiai tagsag, szakmai gyakorlat, publikécios tevékenység,
mindsitd vizsga €s a mindsitési eljaras keretében elnyert mindsités alapjan

a) Gyakornok,

b) Pedagogus I.,

c) Pedagogus II.,

d) Mesterpedagdgus,

e) Kutatotanar

fokozatokat érheti el.

A Puétv. 98. § (1) bekezdése szerint a munkaltatd a pedagdégus, valamint a pedagogus
szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatott havi illetményét a 97. § (1) bekezdése szerinti fokozata alapjan az
a) pontban foglalt 6sszegben vagy a b)-e) pontok szerinti illetménysavokon beliil allapitja meg.
A havi illetmény 6sszege

a) Gyakornok esetén: a Kormany altal rendeletben megallapitott Gsszeg,

b) Pedagogus I. esetén 410.000 Ft-t6l 1.065.000 Ft-ig terjedhet,

c) Pedagogus II. esetén 430.000 Ft-t6l 1.135.000 Ft-ig terjedhet,

d) Mesterpedagogus esetén 520.000 Ft-t6l 1.365.000 Ft-ig terjedhet,

e) Kutatotanar esetén 640.000 Ft-tol 1.470.000 Ft-ig terjedhet.

Bertok Laszloné Pedagogus 1. fokozatba tartozik.

A Vhr. 88. § (1) bekezdése szerint a gyakornok fokozathoz tartozé havi illetmény 6sszege
2026. évben 707 600 Ft.

A Puétv. 102.§ (2) bekezdése értelmében a megbizasi dij a nevelési-oktatasi intézményben, a
tobbcéli  koznevelési intézményben, valamint a pedagodgiai szakszolgélati intézményben
igazgatoi (foigazgatodi) megbizas ellatdsa esetén az intézményben jogviszonyban allo

a) legalabb 1001 gyermek, tanul6 esetén az alap 87%-a,

b) 801 és 1000 gyermek, tanuld kozott az alap 82%-a,

c) 601 és 800 gyermek, tanulo kdzott az alap 76%-a,

d) 401 és 600 gyermek, tanuld kdzott az alap 66%-a,

e) 251 és 400 gyermek, tanulo kozott az alap 54%-a,

f) 151 és 250 gyermek, tanuld kozott az alap 41%-a,

g) legfeljebb 150 gyermek, tanulo esetén az alap 30%-a.

A 2025. évre vonatkozo telepiilési dnkormanyzatok egyes koznevelési feladatainak tamogatasahoz
késziilt megalapozo felmérés adatai szerint 2024. oktober 1. napjan ..... volt a gyermeklétszam.



Kérem a Képviseld-testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot megvitatni sziveskedjen!
Hatarozati javaslat 1.

Vacratot Kozség Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete gy hataroz, hogy palyazat kiirasa nélkiil
bizza meg Bertok Laszloné Duhaj Annamaériat a Vacratoti Mokus Ovoda-Bolesde (2163 Vacratot, Petéfi
tér 2.) intézményvezet6i feladatainak ellatasaval 2026. augusztus 1. napjatol 2031. julius 31. napjaig. A
Bizottsag javasolja tovabba, hogy Vac Varos Onkorményzat Képviselo-testiilete az intézményvezetd
bérét a pedagogusok 1) életpalyajardl szold 2023. évi LII. torvény alapjan az alabbiak szerint allapitsa
meg:

havi illetmény 6sszege bruttd .............. Ft,

igazgatoi megbizasi dij Osszege a pedagdgusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII torvény
végrehajtasarol szolo 401 /2023. (VI11.30.) Korm. rendelet 88. § (1) bekezdésében meghatarozott
Osszeg 30/41 %-a.

Hataridé: 2026. jalius 31. Felelés: jegyz6
Hatarozati javaslat II.

Vacratot Kozség Onkorméanyzatanak KépviselS-testiilete uigy hataroz, hogy a Vacratoti Mokus Ovoda-
Boles6de (2163 Vacratot, Pet6fi tér 2.) intézményvezetéi megbizasara az eloterjesztés mellékletében
foglaltak szerint irjon ki palyazatot, valamint hatalmazza fel Vacratot kozség jegyzojét, hogy a
palyazati kiirast a jogszabalyi eloirasoknak megfeleloen kozzé tegye, majd a beérkezett palyazatokat
elbiralasra el6készitse.

Hatarido: 2026. julius 31. Felel6s: jegyz6
Melléklet: palyazati kiiras

Vacratot, 2026.07.16. Spiegelhalter Laszl0, polgarmester



Vacratot Kozség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete

a pedagogusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény alapjan
palyazatot hirdet

Viacratoti Mokus Ovoda-Boleséde intézményvezeté (igazgaté) munkakor betdltésére.
A koznevelési foglalkoztatotti jogviszony idétartama:
hatarozatlan idejii koznevelési foglalkoztatotti jogviszony
Foglalkoztatas jellege:
Teljes munkaidd
A vezetoi megbizas idotartama:
A vezetdi megbizas hatarozott idére, 2026.......... -2031. ... napjaig szol.
A munkavégzés helye:
Pest varmegye, 2163 Viacratot, Petofi tér 2.
A munkakérbe tartozd, illetve avezetéi megbizassal jaro lényeges feladatok:

Az intézmény alapitd okirataban foglalt tevékenységek magas szakmai szinvonalon torténé ellatasa,
az intézmény felelds vezetése, iranyitdsa, szakszerli és torvényes mikodtetése. Az intézményvezetd
képviseli az intézményt, gyakorolja az oévodapedagdgusok feletti teljes munkaltatoi jogkort,
kizarolagos hataskorébe tartozik az intézmény egészére vonatkozd kotelezettségvallalas,
kiadmanyozas. Az ovodavezeté felel tovabba a takarékos gazdalkodasért, a pedagogiai munkaért, a
nevelOtestiilet vezetéséért, a nevelotestiilet jogkorébe tartozd dontések elokészitéséért és végrehajtasuk
szakszerli megszervezéséért és ellenOrzéséért, a gyermekvédelmi feladatok megszervezéséért és
ellatasdért, a nevelémunka egészséges ¢és biztonsdgos feltételeinek megteremtéséért, a
gyermekbalesetek  megel6zéséért, a  gyermekek rendszeres  egészségiigyi  vizsgalatanak
megszervezéséért, a nemzeti iinnepek méltd megszervezéséért, a pedagogus etika normdinak betartasaért
¢és betartatasaért, a munkavallaloi érdek-képviseleti szervekkel és a sziildi szervezetekkel valo
egyuttmiikodésért, a pedagogusi kozéptavii tovabbképzési program, valamint az éves beiskolazasi terv
elkészitéséért és a pedagogusok tovabbképzésének megszervezéséért.

Illetmény és juttatasok:
Az illetmény megéllapitasara és a juttatasokra a pedagogusok 1) életpalyajarol szolo 2023. évi LII.

torvény (tovabbiakban: Puétv.), valamint a végrehajtasarol szolo 401/2023. (VI11.30) Korm. rendelet
rendelkezései az iranyadok



Palyazati feltételek:

e az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagoégus-munkakor betdltéséhez sziikséges, a
401/2023.(VI11. 30.) Korm. rendelet. 2. mellékletében meghatarozott szakképzettség,

= pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség,

* legalabb négy év pedagdgus-munkakorben, vagy heti tiz tandora vagy foglalkozas megtartasara
vonatkoz6 oOraadoi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai gyakorlat,

= nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdrben fennallo, hatarozatlan iddre, teljes
munkaidére sz0l6 kinevezés vagy a megbizassal egyidejiileg pedagdgus- munkakdrben torténd,
hatarozatlan idére teljes munkaidére sz6l6 kinevezés,

= vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasa,

= magyar allampolgarsag, vagy kiilon jogszabaly szerint a szabad mozgas és tartozkodas jogaval
rendelkezd, illetve bevandorolt vagy letelepedett,

* cselekvoképesség

= buntetlen ek5élet,

- nem all fenn a Puétv. 27.§ (1)-(5) bekezdésben meghatarozott biintet6jogi kizar6d ok.

A palyazat részeként benyujtando iratok, igazolasok:

« szakmai onéletrajz, vezetési program és fejlesztési elképzelések
« iskolai végzettséget és szakképzettséget tanusité okiratok masolata
- szakmai gyakorlatot igazolo okirat

« 3 honapnal nem régebbi hatdsagi erkolcesi bizonyitvany a 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 6.
§ (1) bekezdése alapjan, vagy annak igénylését igazoldé dokumentum masolata,

e az erkolesi bizonyitvany igazolja azt is, hogy a palyaz6 nem all olyan foglakozastol eltiltas
hatalya alatt, amely a kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitését nem teszi lehetdvé, illetve
a Paétv. 27. §-a szerinti kizard feltételek nem allnak fenn vele szemben,

e a palyazo nyilatkozata arrol, hogy hozzajarul a személyes adatainak a palyazattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasahoz

e a palyazo nyilatkozata arr6l, hogy a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz hozzajarul

e a palyazo nyilatkozata, hogy a vezetéi megbizassal kapcsolatos dontésnek nyilvanos vagy zart
iilésen valo targyalasat kéri

e a palyazé nyilatkozata, hogy nem all fenn vele szemben a Puétv. 73.§ (2) -(6) bekezdésében
foglalt 6sszeférhetetlenségi ok

A munkakor betolthetoségének idopontja:
A munkakér legkorabban 2026........... napjatol tolthetd be.
A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2026. ..............

A palyazati kiirassal kapcsolatosan tovabbi informaciét Matyo Aniko, jegyz6 nyujt, a 06- 70/ 374-
7262-es telefonszamon.



Apalyazatok benyijtasanak modja:

. Postai tton, a palydzatnak a Vacratot Kozség Onkorméanyzat Képviselo-testiilete cimére
torténé megkiildésével (2163 Vacratot, PEt6fi 15. tér 3.). Kérjiik a boritékon feltiintetni a
palyazati adatbazisban szereplé azonositd szamot: ...../...../2026, valamint a munkakor
megnevezeését: intézményvezeto,

. Elektronikus uton Matyo Aniko, jegyz6 részére jegyzo@vacratot.hu e-mail cimen keresztiil.

. Személyesen: Maty6 Aniko, jegyzé részére (2163 Vacratot, Pet6fi 15. tér 3.).

A palyazat elbiralasanak médja, rendje:

A palyazatokrol Vacratot Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete véleményezés és a palyazok
személyes meghallgatasa utan dont. Ennek eredményérél valamennyi palyazo irasbeli értesitést
kap. A palyaztato fenntartja a jogot, hogy a palyazati eljarast eredménytelennek nyilvanitsa.

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2026. ............
A palyazati kiiras tovabbi kozzétételének helye, ideje:

- www.vacratot.hu
= www.kozszolgallas.ksz.gov .hu

A munkaltatoval kapcsolatban tovabbi informaciét a www.vacratot.hu honlapon szerezhet.
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2026-2031 — Vezetdi jovokép
Vacratéti Mékus Ovoda-Bolcséde
1. Vezetdi hitvallas

Ot évvel ezelétt nagy megtiszteltetésként és felelésségként vallaltam el a Vacratéti Mokus Ovoda—
Bélcs6de vezetését. Azéta sok kozds élmény, 6rém, kihivas és fejlédés all mogottink.
Intézménylink egyltt formalédott vellink, és megeréstdoétt bennem az a meggy6zédés, hogy az
ovoda valodi értékét az itt dolgoz6 emberek, a gyermekek iranti szeretet és az egymasba vetett
bizalom adja.

Vezetdként ma is ugyanazt vallom, amit eddig: a gyermekek mindenek felett allé érdeke az elsé.
Hiszem, hogy a gyerekeket nemcsak nevelni kell, hanem meghallgatni, megérteni, figyelni rajuk és
biztonsagot adni szamukra. Ugyanilyen fontosnak tartom a sztilékkel valé partneri egytttmikodést,
hiszen k6zds célunk, hogy a rank bizott gyermekek szeretetieljes, elfogadod, fejlédést tamogatd
kézegben télthessék mindennapjaikat.

Ugyanakkor mélyen hiszek abban is, hogy mindez csak egyutt valdsithatd meg. Kollégaink
szakmai tudasa, embersége, tlirelme és mindennapi munkaja nélkiil nem létezhetne az az
intézmény, amelyre ma biszkék lehetlink.

Van egy képem arrdl, milyen évodat szeretnék kozosen felépiteni veletek. Egy olyan
intezményt, amely egyszerre szakmailag erés, emberileg tamogatd, természetkozeli, fejléds,
szeretetteljes és megtartd kdzdsség. Olyan helyet, ahova j6 megérkezni gyermeknek, szillének és
dolgozénak egyarant.

2. Milyen intézményt szeretnék tovabb épiteni?
Olyan intézményt szeretnék:

« ahova a gyermekek o6rémmel érkeznek minden reggel, mert megértd, motivald és

szeretetteljes légkdr veszi dket koril,

ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdérizzik és tdmogatjuk,

ahol az életkori sajatossagokhoz igazodo, éiményalapi médszerekkel nevelink,

ahol a sikerélmény, az elfogadas és az érzelmi biztonsag a mindennapok része,

ahova a szll6k bizalommal hozzak gyermekeiket,

ahol minden dolgozé fontosnak érzi magat, megtalalja sajat értékét és kibontakoztathatja

erésségeit,

« amely rugalmasan képes alkalmazkodni a valtozd kdrnyezethez, a gyermekek, a csaladok
és a fenntarto igényeihez,

o és amely megérzi mindazt, ami j6, mikdzben nyitott a fejlédésre és az innovaciora.

3. A gyermekek mindenek felett

A kévetkez6 években is a gyermekek maradnak minden déntésem kodzéppontjaban. Szamomra
fontos, hogy minden gyermek azt érezze: latjak, meghalljak, értik és elfogadjak 6t.

Kuidnosen fontosnak tartom:

» az érzelmi biztonsagot,



a szeretetteljes, elfogadoé legkdrt,

a jaték elsddlegességét,

az egyéni képességek figyelembevételét,

a tehetséggondozast és a felzarkbztatast,

a kiemelt figyelmet igénylé, SNI és BTMN gyermekek tamogatasat,
az esélyegyenléség biztositasat.

Hiszem, hogy minden gyermek méas és mas, ezért feladatunk, hogy megtaldljuk azt az utat,
amelyen keresztil 6 a legjobban fejlédhet.

4. A Botanikus Kert kdzelsége — kiilonleges lehetoség és felelésség

Kuldnleges helyzetben vagyunk, hiszen intézményink a Vacratéti Botanikus Kert
szomszédsagaban mikodik. Ezt nem csupan foldrajzi kozelségnek, hanem pedagdgiai
lehetéségnek és felelésségnek is tartom.

Szeretném, ha a Botanikus Kert a mindennapjaink természetes részévé vaina. Olyan hellyé, ahova
rendszeresen jarunk a gyermekekkel megfigyelni, felfedezni, kérdezni, tapasztalni és csodalkozni.

Célom, hogy:

még tobb természetkdzeli élményt biztositsunk,

az évszakok véaltozasat kdzvetlendl figyeljik meg,

er6sitstk a gyermekek kérnyezeti érzékenységet,

a fenntarthatosagot éiményeken keresztiil tanitsuk,

a természet szeretete és védelme mindennapi szemiélette valjon.

Hiszem, hogy azok a gyermekek, akik kicsi koruktdl kezdve megtanuljak szeretni és tisztelni a
természetet, felelésebb felndttekké valnak.

5. Zold szemlélet és intézményi arculat

A kovetkez6 idSszak egyik kiemelt célja szamomra, hogy intézménylink tudatosan épitse tovabb
sajat arculatat.

Szeretném koézdsen megpalyazni és elnyerni a Zold Ovoda cimet, valamint nyitni olyan
kezdeményezések felé, mint a Boldog Ovoda és a Madarbarat Ovoda.

Szamomra ezek nem csupan cimek.
Azt szeretném, hogy ezek valédi szemléletként jelenjenek meg a mindennapi milkédésiinkben:

kérnyezettudatos nevelés,

madar- és természetvédelem,
Ujrahasznositas,

kertészkedés,

elménypedagogia,

pozitiv érzelmi légkér,

gyermekek lelki jollétének tamogatasa.



6. Az ,almodott 6voda” kdzds megvalositasa

Mindig fontos volt szamomra intézménylink szépitése, fejlesztése és otthonosabba tétele. Hiszem,
hogy a kérnyezet, amely kérlilvesz benniinket, hat a gyermekekre és rank is.

Szeretem szépiteni és fejleszteni az 6vodat, de ezt nem egyedill szeretném megvalositani, hanem
kbézdsen.

Celom, hogy egyiitt épitsiik tovabb azt az dvodat, amelyre mindannyian biiszkék lehetiink.
Ebben nagy szerepet szanok:

az 6vodai alapitvany aktiv mikédtetésének,
palyazati lehetéségek keresésének,
tamogaté partnerek bevonasanak,

a szulbi k6zosséggel vald egyiittm(ikbdésnek,
Uj fejlesztési forrasok felkutatasanak.

Szeretném, ha minél tébb almot tudnank kézésen megvaldsitani — legyen sz6 eszkdzfejlesztésrél,
udvari kérnyezetrél, programokrol vagy Uj pedagogiai lehetéseégekrél.

7. Erds, megtarto és egyiittmiikdodo szervezet épitése

Intézménylink ma mar kézel 30 f6s kbzbsség, amely varhatéan tovabb bévil. Ez egyszerre 6rém
és feleldsség.

Fontosnak tartom a szervezet tudatos fejlesztését, mert minél nagyobb egy kézdsség, annal
fontosabb a bizalom, az egylttm(ikodés és a mindségi kapcsolédas.

Szeretném, ha:

tébb idénk lenne mindségi szakmai egyuttmukddésre,

nyitott, 6szinte kommunikacié mikoédne,

a problémakat kdzésen, egymast meghallgatva oldanank meg,
minden kolléga érezné, hogy fontos része a kdzdssegnek,
mindenki megtalalhatna azt a teriiletet, amelyben kibontakozhat.
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Szamomra fontos az egylttmiikddésen és bizalmon alapulé belsé kapcsolat formalasa, melyre a
jévében is tudatosan szeretnék térekedni.

8. Kollégak tamogatasa, tehermentesités és szakmai fejlédés

Kiemelt célom a fluktuacié csokkentése és egy stabil, tamogato, hosszl tavon egyuttmUiikédni tudé
k6zOsség kialakitasa.

Szeretném keresni azokat a lehetéségeket, amelyekkel a kollégak terhelése csdkkenthetd, és
hosszu tavon is fenntarthatébb munkakdérnyezetet tudunk biztositani.

Hiszem, hogy a mindségi munka feltétele az, hogy j6l legylink egydtt, tudjunk egymasra figyelni és
legyen idénk valdban jelen lenni a gyermekek szamara.



Kilénésen fontos szamomra a szakmai utanpétlas tamogatasa. Biiszkeséggel télt el, hogy jelenleg
tébb pedagdgiai asszisztens kollégandnk is az 6vodapedagdogusi képzéshen vesz részt, masok
pedig 6vodai nevel6i tanulmanyaikat végzik.

Szeretném éket tudatosan tamogatni, mentoralni, segiteni szakmai fejlédésikben, hogy hosszu
tavon intézményliink meghatarozé szakemberei lehessenek.

Hiszek a belsd tudasmegosztasban, az egymastdl tanulas erejében és abban, hogy kozdsen
mindig tébbre vagyunk képesek.

9. Vezetdi szemiéletem

Vezetéként a példamutatast tartom az egyik legfontosabb erénynek. Fontosnak érzem, hogy nyitott
maradjak az (j modszerekre, képes legyek alkalmazkodni a valtozd kérnyezethez és tamogassam
a fejlédést.

Vezetdi munkam alapja:

a gyermekek tisztelete és szeretete,
a kollégak megbecsiilése,

a hiteles kommunikacio,

az empatia,

a tiirelem,

a problémamegoldé szemlélet,

a pozitiv megerésités,

a kdzés gondolkodas.

Tovébbra is olyan vezeté szeretnék maradni, akihez bizalommal lehet fordulni, aki meghaligat, aki
partnerként gondolkodik és aki egyiitt keresi a megoldasokat.

10.Zar6 gondolatok — miért szeretném folytatni?

Sokszor gondolkodtam azon az elmdit idészakban, hogyan tudnam legjobban megfogalmazni,
miért szeretném folytatni ezt a munkat.

A vélaszom egyszer(i. Mert hiszek ebben a kbzdsségben, egy kézds ut folytatasaban.

Hiszek a gyermekekben, a kollégakban, a szildkkel vald egytttmiksdésben, és abban, hogy még
nagyon sok lehetéség van eléttink.

Az elmult 6t évben sok mindent sikerult kézésen megvaldsitanunk, de azt érzem, hogy még
rengeteg terviink, fejlédési lehetéségiink és kézds célunk van. Nem érzem befejezettnek azt az
utat, amelyen egyiitt elindultunk. S&6t. Azt érzem, hogy most kezd igazan kialakulni az az intézmeényi
kdzdsség és szemlélet, amelyre hosszu tavon lehet épiteni.

Vezetdként tovabbra is arra szeretnék térekedni, hogy olyan ember maradjak, akihez bizalommal
lehet fordulni, aki meghallgat, aki kivancsi a problémakra, aki nem elfordul a nehézségektdl, hanem
kézdsen keresi a megoldast, aki hisz az egylttm(k&désben, és aki tudja, hogy egy intézményt
nem egy ember épit fel, hanem kbzodsen lehet valddi értéket teremteni.



Szamomra a vezetés nem elsdsorban iranyitast jelent, hanem inkabb felelésséget, jelenlétet,
odafigyelést, tamogatast és példamutatast. Valamint azt, hogy egyitt gondolkodjunk arrél, hogyan
lehetne még jobb hely a Vacratéti Mékus Ovoda-Bélcséde gyermekeink, csaladjaink és
munkatarsaink szamara.

et Loutdne.

Tisztelettel: Bertok Laszléné, féigazgatd

Vacratot, 2026.05.20.



Nyilatkozat
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Iktatészdm: 9/2026

Jegyz6kdnyv
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NevelGtestiileti vezet6valasztas

2026.05.20-an a jelenlegi vezetd, Bertok Laszloné altal készitett vezetSi jovkép 2026-2031
terv, mely tartalmazza

vezetdi hitvallas

milyen intézményt szeretnék

a gyermekek mindenek felett all6 érdekei

261d szemlélet (Z6ld évoda, Boldog évoda, Madarbarat 6voda) cimek elnyerése
szervezeti kultura épitése

Kollégak tdmogatdsa, szakmai fejl6dés

Vezet6i szemlélet

zaré6 gondolatok

A Kollegan6k a tajékoztatast elolvastak, alairasukkal jévahagytak. 2026.05.21-én szavazas, 31
Munkavallalébél a Vezet6 nem szavazott, egy Kollegand betegség miatt nem vett részt a
szavazason, egy Kollegané pedig a felmentési idejét tolti. 28 Kollegand titkos szavazassal a
szavazatat leadta, melynek eredménye:

28 db ,,Tdmogatom”
0 db ,Nem tdamogatom”

fgy a nevelétestiilet 100%-ban tdmogatja a Vezetd, Bertok Laszloné Gjra vdlasztdsat.

Kelt: Vacratot, 2026.05.21
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Jusztinné Rick Eva Fogarasi Krisztina ScHéfeld-Blazy Eszter Borbala

Ovodapedagégus lgazgat6 helyettes Ovoda titkar



